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1 Premessa 

L’Osservatorio per lo studio, la ricerca e la promozione dell’economia civile non è mai riuscito a 

entrare in una fase operativa, in quanto non è mai stato possibile avviare la fase di realizzazione 

del Programma, che pure era stato elaborato in stretto coordinamento con la dirigente 

responsabile dell’organismo e approvato dall’Ufficio di Presidenza del Consiglio Regionale con la 

Delibera n.108 nella seduta del 9 agosto 2022. L’applicazione del programma si è, infatti, arenata 

su alcune problematiche amministrative e burocratiche che di fatto hanno impedito l’avvio di 

qualsiasi attività, rendendo impossibile il sostenimento delle spese connesse. Nonostante la 

grande disponibilità del Segretario Generale del Consiglio, non si è infatti riusciti a rimuovere gli 

ostacoli opposti dalla dirigente responsabile. 

In attesa che si trovasse una soluzione in grado di garantire l’avvio della Programma, sono state 

sospese anche le riunioni dell’Osservatorio e del Comitato Scientifico, in quanto risultava poco utile 

alimentare una progettualità che non aveva alcuna possibilità di concretizzarsi. Con l’auspicio che 

il cambiamento del dirigente responsabile possa rendere possibile il superamento delle criticità, si 

propone qui una rivisitazione del Programma, che non si discosta molto dal precedente, in quanto 

l’assoluta paralisi imposta dalle inerzie amministrative rende ancora attuali gli spunti proposti un 

anno e mezzo fa.  

Si parte dal presupposto che sia confermato il budget per la programmazione, per un importo 

complessivo di € 200.000,00. 
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2 Piano delle attività 2024-25 

 

Descrizione attività Importo 

1 Spese di funzionamento 

1.1 Spese per trasferte e missioni 

Partecipazione a eventi e iniziative promosse in tutta Italia e all’estero da altri soggetti che si 

stanno impegnano per la promozione e la diffusione del paradigma dell’economia civile, al fine 

di favorire una più diffusa conoscenza delle attività dell’Osservatorio e di avviare collaborazione. 

Periodo: febbraio 2024 - dicembre 2025 

Spese: biglietti di viaggio, alloggio, iscrizioni a convegni, ecc. 

€ 7.000 

1.2 Spese per cancelleria e servizi generali 

Acquisto di diverso materiale per cancelleria utile per le attività dell’organismo e altre spese di 

carattere generale necessarie per garantire il funzionamento dell’Osservatorio (iscrizione a 

banche dati, assicurazioni, ecc.).  

Periodo: febbraio 2024 - dicembre 2025 

Spese: acquisto materiali e servizi 

€ 3.000 

2 Studio e ricerca 

2.1 Lo scaffale dell’Economia Civile 

Costituzione di una piccola biblioteca in cui saranno raccolte le principali pubblicazioni relative 

ai temi dell’economia civile: i “classici” che hanno contribuito a fondare il paradigma 

dell’economia civile, ma anche i volumi pubblicati da studiosi moderni e contemporanei che 

contribuiscono a una rivisitazione dei valori distintivi di questo paradigma (felicità pubblica, 

bene comune, generatività, equità, sostenibilità, gratuità, collaborazione, reciprocità, ecc.). Lo 

“scaffale dell’economia civile” potrà costituire un punto di riferimento per i ricercatori coinvolti 

nelle attività di studio che l’Osservatorio avvierà nei prossimi anni, al fine di creare una base 

teorica comune di riferimento, che potrà essere progressivamente ampliata proprio con il 

contributo dei singoli studiosi.   

Periodo: febbraio 2024 - dicembre 2024 

Spese: acquisto volumi e altre pubblicazioni. 

€ 10.000 
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Descrizione attività Importo 

2.2 Convenzione con Università di Napoli “Federico II” per la costituzione del nucleo 

del team di ricerca a supporto dell’Osservatorio 

Per costituire il team permanente di ricerca a supporto dell’Osservatorio e del Comitato 

Scientifico che consenta di avere una struttura stabile, si prevede di stipulare una convenzione 

stipulata con il Dipartimento di Economia, Management, Istituzioni (DEMI) dell’Università degli 

Studi di Napoli “Federico II”, che si propone di: 

a) promuovere progetti di ricerca, formazione ed eventi ad alto profilo scientifico sul territorio 

regionale; 

b) attivare processi di interazione tra mondo universitario, istituzioni, società civile e mondo 

delle imprese; 

c) promuovere il coinvolgimento diretto degli studenti universitari e dei dottorandi in attività 

di ricerca, formazione, informazione, favorendo l’incontro tra gli studenti universitari e gli 

operatori economici, le istituzioni, i centri di ricerca, le associazioni di categoria. 

La Convenzione, che sarà sottoscritta in attuazione dell’art. 15 della Legge 241/1990 e ss.mm. 

– (Accordo tra pubbliche amministrazioni”), prevede l’impegno a finanziare due borse di 

ricerca di durata annuale per selezionare due giovani studiosi da dedicare a tempo pieno a 

progetti e attività di interesse dell’Osservatorio. Obiettivo prioritario degli assegnisti sarà lo 

sviluppo di una mappatura concettuale e operativa delle esperienze di economia civile maturate 

nel territorio regionale. Questa attività comporta un impegno finanziario complessivo di 43.200 

euro. 

Un importo residuo ulteriore di 6.800 euro sarà destinato a iniziative comuni di divulgazione 

scientifica, da effettuare in collaborazione con il Dipartimento per favorire la conoscenza delle 

attività svolte. 

Periodo: febbraio 2024 - dicembre 2025 

Spese: finanziamento di assegni di ricerca 

€ 50.000 

2.2 Altri accordi con Atenei e Istituti di ricerca per l’approfondimento di tematiche 

specifiche 

Oltre alla convenzione primaria con l’Università “Federico II” di cui al punto precedente, 

finalizzata a costituire il nucleo del team di ricerca a supporto dell’Osservatorio, si prevede di 

stipulare altri accordi con Atenei e Istituti di ricerca (prioritariamente nella Regione Campania) 

finalizzati ad approfondire temi specifici, riconducibili ai seguenti ambiti: 

- la responsabilità sociale delle imprese; 

- nuovi modelli di organizzazione del lavoro; 

- la valutazione e la misurazione della felicità pubblica; 

- politiche pubbliche per la felicità e la generatività; 

- percorsi verso lo sviluppo sostenibile e l’ecologia integrale; 

- finanza etica, al servizio delle imprese e della comunità; 

- welfare di comunità e processi di co-programmazione; 

- cittadini responsabili: il voto con il portafoglio e la cittadinanza attiva; 

- la valorizzazione delle risorse del territorio e del genius loci;  

- le comunità energetiche e gli approcci alla sostenibilità nelle comunità locali; 

- green economy, economia circolare e transizione ecologica; 

- la gestione del mismatch fra domanda e offerta di lavoro; 

- oltre il massimo ribasso: appalti sostenibili per promuovere generatività; 

- mappatura delle esperienze di economia civile in Campania. 

La collaborazione con Atenei e Istituti di ricerca relativa agli approfondimenti di ricerca 

nell’ambito delle aree tematiche individuate potrà essere regolata tramite varie modalità: 

- borse di ricerca 

- cofinanziamento di borse di dottorato di ricerca 

- premi per tesi di laurea e lavori di ricerca 

- finanziamento di progetti specifici commissionati a gruppi di ricerca 

Periodo: aprile 2024 - dicembre 2025 

Spese: finanziamento di borse di ricerca, co-finanziamento di borse di dottorato e di assegni di 

ricerca, premi per tesi di laurea e lavori di ricerca, finanziamento progetti di ricerca 

€ 40.000 
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Descrizione attività Importo 

3 Percorsi per il cambiamento: convegni, seminari, workshop e altri eventi 

Tutti gli eventi organizzati dall’Osservatorio rappresentano tappe di confronto nell’ambito percorsi di studio e di 

promozione, che possono avere un taglio scientifico o divulgativo.  

3.1 Costruire la felicità pubblica 

Questo percorso ha l’obiettivo di promuovere presso le istituzioni del territorio e gli stakeholder 

locali una maggiore consapevolezza della necessità di avviare e alimentare percorsi di sviluppo 

sostenibile. Gli interlocutori principali sono, quindi, i policy maker a livello locali (Regione, 

comuni, Città Metropolitana, Ambiti, ecc.), ma anche tutti gli attori che possono essere coinvolti 

nelle politiche. Saranno affrontati vari temi relativi alla definizione di criteri per la valutazione e 

la misurazione della “felicità pubblica”, indispensabili per orientare le scelte istituzionali in 

direzioni virtuose, non limitate alla mera ottimizzazione economica. Si procederà ad analizzare i 

piani per lo sviluppo sostenibile promossi dagli enti territoriali della Campania e a favorire il 

confronto sulle politiche più innovative, esplorando anche ulteriori spazi di innovazione, come 

l’opportunità di modificare le regole degli appalti pubblici per superare la logica del massimo 

ribasso o gli incentivi per il radicamento dell’economia circolare.  

Per innescare il confronto e divulgare i risultati del percorso saranno organizzati workshop di 

approfondimento per esperti e addetti ai lavori e convegni divulgativi aperti al pubblico. In 

alcuni casi l’Osservatorio si propone anche di sostenere le iniziative promosse da altri soggetti 

attraverso contributi finanziari. 

Periodo: aprile 2024 - dicembre 2025 

Spese: fitto locali o attrezzature, servizi logistici, buffet, spese di trasporto, rimborsi ai relatori, 

materiali promozionali, stampa degli atti, contributi a iniziative di terzi, ecc. 

€ 10.000 

3.2 Imprese responsabili 

Questo percorso ha l’obiettivo di favorire la diffusione dei principi e delle prassi della 

responsabilità sociale d’impresa fra le aziende della Campania. Si tratta di una tendenza che è 

già diventata di “moda”, come dimostra la crescente diffusione dei bilanci sociali, dei rapporti di 

sostenibilità e delle benefit corporations, ma che rimane al momento confinata a un livello 

superficiale, dove l’attenzione alla comunicazione spesso prevale sul cambiamento culturale. Il 

percorso si propone, quindi, di recuperare la dimensione più problematica e profonda della 

responsabilità sociale d’impresa, facendo emergere le esperienze più significative come “best 

practices” di riferimento e aprendo dei focus su alcuni temi di particolare attualità.  

In particolare, saranno analizzate le opportunità connesse al welfare aziendale (che può oggi 

diventare welfare di territorio e, quindi, di comunità), l’impegno per la creazione di nuove 

relazioni di lavoro basate sulla reciprocità e sul senso di comunità, il ruolo attivo che le imprese 

possono recitare per risolvere il problema del mismatch fra offerta e domanda di lavoro, i 

modelli di finanza etica che possono favorire lo sviluppo di imprese legati al territorio e ai 

principi della sostenibilità, la funzione esemplare svolta dalle cooperative sociali come fonte di 

ispirazione per le imprese tradizionali. 

Per innescare il confronto e divulgare i risultati del percorso saranno organizzati workshop di 

approfondimento per esperti e addetti ai lavori e convegni divulgativi aperti al pubblico. In 

alcuni casi l’Osservatorio si propone anche di sostenere le iniziative promosse da altri soggetti 

attraverso contributi finanziari. 

Periodo: aprile 2024 - dicembre 2025 

Spese: fitto locali o attrezzature, servizi logistici, buffet, spese di trasporto, rimborsi ai relatori, 

materiali promozionali, stampa degli atti, contributi a iniziative di terzi, ecc. 

€ 10.000 
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Descrizione attività Importo 

3.3 Cittadini attivi e responsabili 

Questo percorso ha l’obiettivo di evidenziare il ruolo fondamentale che i cittadini possono 

svolgere nei processi di cambiamento verso la sostenibilità e di favorire una più diffusa 

“attivazione” degli stessi, che passa attraverso una presa di coscienza del proprio “potere” che 

può essere esercitato attraverso varie leve (voto, pressione politica, consumo, risparmio, ecc.). 

In particolare, saranno avviati percorsi formativi e informativi sul tema del “voto col portafoglio”, 

che propone al cittadino la possibilità di diventare fattore di innesco del cambiamento con 

scelte di consumo e di risparmio responsabili che possono orientare il comportamento delle 

imprese e delle organizzazioni.  

Questo percorso prevede l’organizzazione convegni di eventi di sensibilizzazione che 

coinvolgano le scuole e le università, oltre ad altri luoghi di aggregazione di cittadini comuni, al 

fine di rendere possibile in approccio più capillare, coerente con gli obiettivi dichiarati. In alcuni 

casi l’Osservatorio si propone anche di sostenere le iniziative promosse da altri soggetti 

attraverso contributi finanziari. 

Periodo: aprile 2024 - dicembre 2025 

Spese: fitto locali o attrezzature, servizi logistici, buffet, spese di trasporto, rimborsi ai relatori, 

materiali promozionali, stampa degli atti, contributi a iniziative di terzi, ecc. 

€ 10.000 

3.4 Modelli per un Welfare generativo  

Questo percorso ha l’obiettivo di favorire il consolidamento delle migliori esperienze di welfare 

innovativo presenti in Campania, soprattutto quando sposano modelli di natura “generativa” 

che producono un impatto duraturo sulle comunità locali sul piano sociale e culturale. In 

particolare, saranno sostenute quelle esperienze che contribuiscono a favorire un “benessere” 

diffuso della popolazione e l’inclusione delle fasce deboli nei processi economici. Un’attenzione 

particolare sarà dedicata ai temi della co-progettazione e della co-programmazione, al fine di 

evidenziare la necessità di promuovere un coinvolgimento più profondo del mondo del Terzo 

Settore nella pianificazione delle politiche sociali e non solo nella loro esecuzione. 

Per innescare il confronto e divulgare i risultati del percorso saranno organizzati workshop di 

approfondimento per esperti e addetti ai lavori e convegni divulgativi aperti al pubblico. In 

alcuni casi l’Osservatorio si propone anche di sostenere le iniziative promosse da altri soggetti 

attraverso contributi finanziari. 

Periodo: aprile 2024 - dicembre 2025 

Spese: fitto locali o attrezzature, servizi logistici, buffet, spese di trasporto, rimborsi ai relatori, 

materiali promozionali, stampa degli atti, contributi a iniziative di terzi, ecc. 

€ 10.000 

4 Comunicazione e divulgazione 

4.1 Strumenti e attività di comunicazione 

Il perseguimento degli obiettivi istituzionali dell’Osservatorio non può prescindere da 

un’adeguata attività di comunicazione istituzionale, che deve essere veicolata attraverso tutti i 

canali possibili per raggiungere un pubblico ampio e diversificato. In tal senso, si prevede la 

definizione del logo e delle linee guida dell’immagine coordinata, la progettazione e la 

stampa di alcuni materiali divulgativi (brochure, leaflet, video, ecc.), l’alimentazione delle 

pagine social e l’allestimento di un sito web - diverso da quello istituzionale – che possa 

costituire da punto di riferimento per gli operatori interessati al tema dell’economia civile, in cui 

potrebbe essere ospitato anche un blog aperto a collaborazioni esterne. 

Periodo: febbraio 2024 - dicembre 2025 

Spese: progetto di immagine coordinata, realizzazione di materiali di comunicazione istituzionale 

(brochure, leaflet, infografiche, sistema iconografico, video, ecc.), realizzazione di un sito di un portale 

web sull’economia civile.  

€ 30.000 
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Descrizione attività Importo 

4.1 Pubblicazioni e attività editoriali 

L’impegno a favorire una migliore conoscenza degli aspetti teorici e delle esperienze pratiche 

riconducibili all’alveo dell’economia civile, rende necessario procedere alla pubblicazione di 

articoli, quaderni e volumi che raccolgono i risultati del lavoro di ricerca e monitoraggio. Questa 

attività assume un’importanza particolare sia per un pieno recupero delle tradizioni storiche 

dell’economia civile, che risalgono fino al lavoro di Antonio Genovesi, sia per dare visibilità alle 

esperienze più innovative che stanno prendendo forma sul campo. Obiettivo finale è arrivare 

alla pubblicazione di un Rapporto sull’Economia Civile in Campania, che potrebbe costituire il 

primo numero di una serie editoriale con periodicità da definire. 

Periodo: dal giugno 2024 - dicembre 2025 

Spese: pubblicazione di volumi e quaderni sulle attività dell’Osservatorio 

€ 20.000 

 TOTALE  € 200.000 
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3 Sintesi del piano 

 

Descrizione attività Importo 

1 Spese di funzionamento 

1.1 Spese per trasferte e missioni € 7.000 

1.2 Spese per cancelleria e servizi generali € 3.000 

2 Studio e ricerca 

2.1 Lo scaffale dell’Economia Civile € 10.000 

2.2 Convenzione con Università di Napoli “Federico II” per la costituzione del nucleo del 

team di ricerca a supporto dell’Osservatorio 

€ 50.000 

2.2 Altri accordi con Atenei e Istituti di ricerca per l’approfondimento di tematiche 

specifiche 

€ 40.000 

3 Percorsi per il cambiamento: convegni, seminari, workshop e altri eventi 

3.1 Costruire la felicità pubblica € 10.000 

3.2 Imprese responsabili € 10.000 

3.3 Cittadini attivi e responsabili € 10.000 

3.4 Modelli per un Welfare generativo  € 10.000 

4 Comunicazione e divulgazione 

4.1 Strumenti e attività di comunicazione € 25.000 

4.1 Pubblicazioni e attività editoriali 

 di trasporto, rimborsi ai relatori, materiali promozionali, stampa degli atti, ecc. 

€ 25.000 

 TOTALE  € 200.000 

 

Napoli, 15 marzo 2024 

Il Presidente dell’Osservatorio 

Prof. Giulio Maggiore 
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